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1. IDENTIFICACION

Entidad

Proyecto

Version

Cdédigo BPIN
Banco

Estado

Tipo de Proyecto

Etapa de Proyecto

0137 - Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

8180 Fortalecimiento de la Gestion Integral de la Seguridad en la Regién Metropolitana Bogota D.C

12 del 06 de febrero de 2025

2024110010292

01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Inscrito el 12 de junio  de 2024 - Registrado 12 de junio  de 2024

Desarrollo y fortalecimiento institucional

Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo
Nivel 1
Nivel 2

17-Bogota Camina Segura
1-Bogoté avanza en su seguridad

3-Desmantelamiento de estructuras criminales y delincuenciales con mejores capacidades y activos tecnolégicos

Politica Publica Distrital de Seguridad, Convivencia, Justicia y, Construccién de Paz y Reconciliacién,Politica Plblica de Lucha Contra la Trata de Persona en
Bogota,Politica Publica Distrital de Vendedoras y Vendedores Informales

POT No Aplica

Politica Publica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Las iniciativas planteadas en la formulalcion del Plan Distrital de Desarrollo son el resultado de la estrategia de participacion activa de la
ciudadania en su formulacién, en este sentido, los proyectos de inversion son la materializacion de las aspiraciones recogidas en dicho

plan.
Por otro lado, la Secretaria de Seguridad formul6 su estrategia de rendicion de cuentas, mediante la cual la entidad dard a conocer a la
ciudadania, periodicamente, la gestion realizada con el proyecto y de este modo hacer control de la ejecucion del mismo.
Es importante sefialar que, por la naturaleza de las actividades del proyecto de inversién, no se considera conveniente la participacion
directa de la ciudadania en la operacion.
4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Antecedentes

La regi6on metropolitana Bogota-Cundinamarca estd conformada por 26 municipios, incluyendo el distrito capital que presenta una alta densidad poblacional pues solamente en
Bogotd hay mas de 7 millones de habitantes, y en la totalidad del territorio se superan los 11 millones de habitantes; esto la convierte en una de las areas mas pobladas de
Colombia. La regi6n también presenta una alta diversidad socioeconémica, con zonas de alta pobreza y exclusién social, asi como zonas de alto desarrollo econémico.Los factores
que contribuyen al fortalecimiento de las estructuras criminales en la regién metropolitana Bogota-Cundinamarca son diversos y complejos. Entre los mas importantes se
encuentran: la alta desigualdad econdmica y social en la regién también contribuye al fortalecimiento de las estructuras criminales; La debilidad de las instituciones publicas
también facilita el fortalecimiento de las estructuras criminales por la débil presencia institucional en algunas zonas aunada a las dificultades que enfrenta el sistema judicial para
actuar efectivamente. Asi mismo, la violencia usada por estas estructuras criminales para intimidar a la poblacién y controlar el territorio.En Bogotd se ha registrado un aumento
en las actividades del crimen organizado que impactan a nivel regional. Este incremento se refleja por ejemplo en casos de trafico de drogas, extorsién, violencia homicida y
hurto, entre otros delitos; donde la diversidad de factores que contribuyen a este aumento de la delincuencia resalta la urgencia de una mayor coordinaciéon entre las entidades
del distrito, organismos de seguridad y articulacion con alcance regional y sectores del orden nacional.El mercado del trafico de drogas es uno de los principales generadores de
violencia, que opera en escalas locales y zonales. Para mantener el control tanto dentro como fuera de las organizaciones criminales, se recurre a tacticas como el homicidio de
integrantes de otras bandas o incluso de los propios.La Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca, tiene una poblacion que supera los 12 millones de habitantes y enfrenta
desafios urgentes en materia de seguridad publica. A pesar de los esfuerzos realizados, la percepcion de inseguridad entre la poblaciéon sigue siendo alta, como consecuencia de
un incremento en la tasa de homicidios. Aunque entre 2019 y 2020 se lograron las tasas mas bajas de los Ultimos diez afios (13,9 y 13,4 por 100.000 habitantes,
respectivamente), el delito se ha mantenido en los Ultimos tres afios con fluctuaciones variables y para 2023 present6 un aumento de la tasa de homicidio que llega a 13,6 por
cada 100.000 habitantes (datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses). Las extorsiones, de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota reportd que en
2023 se presentaron 15.234 denuncias por extorsion en la region, lo que significa un alza del 15% frente al afio anterior . En cuanto a la presencia territorial de las estructuras
criminales se observa que se han expandido a nuevas zonas de la regién, como municipios de Cundinamarca, Soacha, Chia y Zipaquird y se ha identificado la infiltracion en
sectores econdmicos como el transporte publico, la construccion y el comercio informal.En este sentido, de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -
DANE, Bogota lidera el listado de ciudades con la mayor percepcion de inseguridad pasando del 77,8% en 2021 a 83,8% en 2022.Dado que la seguridad es un derecho
fundamental de la poblacion el estado debe garantizar un entorno seguro como condicion esencial para el desarrollo social, econémico y cultural y es una funcién tanto del
gobierno nacional como de los gobiernos regionales; en este sentido el proyecto busca cerrar brechas prioritarias en seguridad, lo que implica mejorar la capacidad de respuesta
ante situaciones de riesgo y fortalecer el control del delito.Para abordar estos d
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Barrio
Unidad de Planeamiento Rural (UPR)
Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL)

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto pretende fortalecer la articulacion y coordinacién interinstitucional desde el sector seguridad, con los demas sectores administrativos del distrito, de la region y del
orden nacional para avanzar en el debilitamiento de estructuras y mercados criminales presentes en la regién metropolitana bogota-cundinamarca, la comprension del fenémeno
criminal es clave para anticipar desde la administracién acciones integrales y de impacto que sean sostenibles en los territorios. Para ello es crucial llegar y recuperar areas con
alta incidencia criminal con miras a atacar los diversos factores que viabilizan el crimen en la regién y minimizar la ocurrencia de delitos de alto impacto.

Para ello, el proyecto reconoce el enfoque territorial como un elemento clave en la comprensién e intervencién del crimen organizado, hacer presencia en las 20 localidades de la
ciudad con un alcance en la regién metropolitabna es necesario para entender la relacién que existe entre las carcateristicas geogréaficas, politicas y sociales locales con la
dindmica de oferta y demanda delincuencial especifica a cada contexto, de alli que el alcance no se limite a las fronteras administrativas de la ciudad sino que involucre al

departamento en la formulacién de acciones conjuntas para hacerle frente.null

6. CADENA DE VALOR

Objetivo General
DESARROLLAR UN PROGRAMA INTEGRAL DE INTERVENCION A LAS ESTRUCTURAS CRIMINALES QUE IMPACTAN A LA REGION METROPOLITANA BOGOTA-CUNDINAMARCA

Objetivos Especificos
Mejorar el intercambio y unificacién de informacién relevante para afectar las estructuras criminales

Cédigo Metas Plan de Desarollo

1948 Implementar, 125, Accién(es), conjuntas de intervencion en areas identificadas como criticas por la presencia de estructuras criminales.

Producto MGA

Denominacién Magnitud
4501044 (V0624) - Documentos metodolégicos 1

Actividades

No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
para el intercambio y unificacion de

3 Desarrollar e implementar 1 Metodologia(s) Nlmacion B e & & _a’fectacmn, Vigente
desmantelamiento y comprension de
estructuras criminales.
de difusion de informacion relevante sobre

4 Disefiar e implementar 1 Estrategia(s) el accwnar de las estructuras criminales, Vigente
con el fin de promover la cultura de
autoproteccion.

Objetivos Especificos

Fortalecer la gestion integral de la seguridad en areas con alta incidencia criminal

Codigo Metas Plan de Desarollo

1948 Implementar, 125, Accién(es), conjuntas de intervencién en areas identificadas como criticas por la presencia de estructuras criminales.
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4501001 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado

conjuntas de alto impacto en areas
1 Implementar 30 Intervencién(es) identificadas como criticas por la presencia Vigente
de estructuras criminales.
policivo-administrativas para identificar y

afectar mercados ilegales.

2 Coordinar y participar 300 Accidn(es) Vigente

Objetivos Especificos

Desarrollar instancias de gobernanza regional para la gestion de la seguridad

Codigo Metas Plan de Desarollo
Estructurar y desarrollar al, 100, %, las instancias de gobernanza necesarias para el disefio y ejecucion del Plan de Seguridad Integral ante la Region|

o Metropolitana

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4501031 (V0624) - Documentos normativos 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado

de desarrollo normativo y de gobernanza
que permita diseflar el primer plan integral
5 Realizar 1 Documento(s) de seguridad, convivencia y justicia en el Vigente
marco de la regi6on metropolitana Bogota -
Cundinamarca.
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Producto MGA

Denominacion Magnitud
4501031 (V0624) - Documentos normativos 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de proteccion de la infraestructura critica y
6 Realizar 1 Modelo(s) activos ambientales de la region Vigente
metropolitana Bogota ¢, Cundinamarca.

7. FUENTES DE FINANCIACION

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Fuente de financiacion 2023 2024 2025 2026 2027
Recursos Distrito $ 0,00 $ 682,84 $ 4.816,31 $ 11.602,52 $12.212,78
Totales $0,00 $ 682,84 $4.816,31| $11.602,52 $12.212,78
8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO (Cifras en millones de pesos corrientes)
Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Disefiar e implementar 1
Estrategia(s) de difusion
de informacion relevante
sobre el accionar de las
estructuras criminales, Glies RS el
4501044 (V0624) - con el fin de promover la o $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
publicidad
cultura de
autoproteccion.
Implementar 30
Intervencion(es)
conjuntas de alto Productos alimenticios,
impacto en areas bebidas y tabaco;
4501001 (V0624) - identificadas como textiles, prendas de $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
criticas por la presencia | vestir y productos de
de estructuras cuero
criminales.
Coordinar y participar
300 Accién(es) policivo- Acci |
administrativas para CC'O'?;‘S dpara 2! .
4501001 (V0624) - identificar y afectar Siggtrildaa , Convivencia $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
mercados ilegales. y
Realizar 1 Modelo(s) de
proteccion de la
infraestructura criticay | Acciones para la
4501031 (V0624) - activos ambientales de la| Seguridad, Convivencia $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
regién metropolitana y Justicia
Bogota ¢, Cundinamarca.
Desarrollar e
implementar 1
Metodologia(s) para el
intercambio y unificacion
delipfonmaciopiqe Otros servicios juridicos
4501044 (V0624) - aporte a la afectacion, e ) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
desmantelamiento y C.P-
comprension de
estructuras criminales.
Disefiar e implementar 1
Estrategia(s) de difusion
de informacion relevante
sobre el accionar de las
estructuras criminales, Aportes generales al
4501044 (V0624) - con el fin de promover la | sistema de riesgos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
cultura de laborales publicos
autoproteccion.
Coordinar y participar
300 Accién(es) policivo- Aportes generales al
administrativas para ¥ N
4501001 (V0624) - identificar y afectar sistema de riesgos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
4 laborales publicos
mercados ilegales.
Coordinar y participar
200iezries) PG | oo seiosde o
4501001 (V0624) - identificar y afectar :dcmlnlstracwn publica $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
mercados ilegales. CP-
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA

Actividad

Insumo

2023

2024

2025 2026

2027

4501031 (V0624) -

Realizar 1 Modelo(s) de
proteccion de la
infraestructura critica y
activos ambientales de Ia|
regién metropolitana
Bogota ¢, Cundinamarca.

Servicios ejecutivos de
la administracién publica

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501044 (V0624) -

Desarrollar e
implementar 1
Metodologia(s) para el
intercambio y unificacion
de informacién que
aporte a la afectacion,
desmantelamiento y
comprension de
estructuras criminales.

Acciones para la
Seguridad, Convivencia
y Justicia

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501044 (V0624) -

Disefiar e implementar 1
Estrategia(s) de difusion
de informacion relevante
sobre el accionar de las
estructuras criminales,
con el fin de promover la
cultura de
autoproteccion.

Servicios de la
administracién publica
relacionados con el
transporte y las
comunicaciones

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501001 (V0624) -

Implementar 30
Intervencion(es)
conjuntas de alto
impacto en areas
identificadas como
criticas por la presencia
de estructuras
criminales.

Aportes generales al
sistema de riesgos
laborales publicos

$0,00 $ 0,00

$0,00

$ 0,00

$0,00

4501001 (V0624) -

Implementar 30
Intervencion(es)
conjuntas de alto
impacto en areas
identificadas como
criticas por la presencia
de estructuras
criminales.

Servicios ejecutivos de
la administracién publica

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501031 (V0624) -

Realizar 1 Documento(s)
de desarrollo normativo y
de gobernanza que
permita disefiar el primer
plan integral de
seguridad, convivencia y
justicia en el marco de la
regiéon metropolitana
Bogota - Cundinamarca.

Servicios ejecutivos de
la administracién publica

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501031 (V0624) -

Realizar 1 Documento(s)
de desarrollo normativo y
de gobernanza que
permita disefiar el primer
plan integral de
seguridad, convivencia y
justicia en el marco de la
regién metropolitana
Bogota - Cundinamarca.

Acciones para la
Seguridad, Convivencia
y Justicia

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501044 (V0624) -

Disefiar e implementar 1
Estrategia(s) de difusion
de informacion relevante
sobre el accionar de las
estructuras criminales,
con el fin de promover la
cultura de
autoproteccion.

Servicios ejecutivos de
la administracién publica

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4501001 (V0624) -

Coordinar y participar
300 Accién(es) policivo-
administrativas para
identificar y afectar
mercados ilegales.

Servicios ejecutivos de
la administracién publica

$0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$0,00
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO (Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027

Realizar 1 Modelo(s) de
proteccion de la

infraestructura criticay | Aportes generales al
4501031 (V0624) - activos ambientales de la| sistema de riesgos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
regién metropolitana laborales publicos
Bogota ¢, Cundinamarca.

Desarrollar e
implementar 1
Metodologia(s) para el
intercambio y unificacion

de informacién que Otros servicios de la
4501044 (V0624) - aporte a la afectacion, administracion publica $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
desmantelamiento y n.c.p.

comprension de
estructuras criminales.

Disefiar e implementar 1
Estrategia(s) de difusion
de informacion relevante
sobre el accionar de las

estructuras criminales, Otros servicios de la

4501044 (V0624) - con el fin de promover la | administracién publica $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
cultura de n.c.p.
autoproteccion.

Disefiar e implementar 1
Estrategia(s) de difusion
de informacion relevante
sobre el accionar de las

estructuras criminales, Acciones para la

4501044 (V0624) - con el fin de promover la | Seguridad, Convivencia $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
cultura de y Justicia
autoproteccion.

Implementar 30
Intervencion(es)
conjuntas de alto
impacto en areas
4501001 (V0624) - identificadas como
criticas por la presencia
de estructuras
criminales.

Otros servicios juridicos

n.c.p $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Desarrollar e
implementar 1
Metodologia(s) para el
intercambio y unificacion
de informacién que Aportes generales al
4501044 (V0624) - aporte a la afectacion, sistema de riesgos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
desmantelamiento y laborales publicos
comprension de
estructuras criminales.

Implementar 30

Intervencion(es)

conjuntas de alto
impacto en areas Otros servicios de la
4501001 (V0624) - identificadas como administracion publica $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
criticas por la presencia | n.c.p.
de estructuras
criminales.

Implementar 30

Intervencion(es)

conjuntas de alto
impacto en areas Acciones para la
4501001 (V0624) - identificadas como Seguridad, Convivencia $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
criticas por la presencia | y Justicia
de estructuras
criminales.

Desarrollar e
implementar 1
Metodologia(s) para el
intercambio y unificacion
de informacién que Servicios ejecutivos de
4501044 (V0624) - aporte a la afectacion, la administracién publica $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
desmantelamiento y
comprension de
estructuras criminales.
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA | Actividad |

Insumo

2023 2024 2025

2026 2027

Totales

$0,00 $0,00

$0,00

$ 0,01 $0,01

Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Proyeccién Afios Posteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Vigencias Futuras:

Afio Valor Afio

Valor Acto Administrativo

Numero Fecha

2028

$0,00

9. POBLACION OBJETIVO

Grupo Etario NGmero de Personas Descripcion

z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 8034569 Poblacién en general

Grupos / Situaciones / Condiciones / Sectores NGmero de Personas Descripcion
TPCP(PDC).Directo-C01.05.Convivencia y Seguridad Territorial. 4339 Poblacién posible a atender

Total Grupo Etario: 8034569
Enfoque de género
Sin informacion
10. UBICACION DE LA INVERSION
Nivel Geogréfico Nombre

Distrital

BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto Alberto Sanchez Galeano

Correo Electrénico alberto.sanchez@scj.gov.co

Teléfono 3779595

Cargo Subsecretario de Seguridad
Area Subsecretaria de Seguridad
Fecha 12/06/2024

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo 8180-0137-FICHAFORMULACION292.pdf

Fecha Cargue 06/02/2025

Estudios de respaldo

Consecutivo Nombre del Estudio Realizado por Fecha Estudio Archivo Relacionado
2 Decreto 413 de 2016 Estructura Alcaldia Mayor de Bogota 30/09/2016 Decreto413de2016EstructuraOrganizacio
10 Planeamiento, Seguimiento y Evaluacién Policia Nacional 31/12/2018 Planeamiento,
8 Decreto 657 de 2011 Politica Publica Alcaldia Mayor de Bogota 28/12/2011 Decreto657de2011PoliticaPublicaDistrital
5 Documentos de Politica Publica y Politica Fiscalia General de la Nacion 31/12/2017 DocumentosdePoliticaPublicayPoliticaCrim
1 Convergencia, redes ilicitas y seguridad Academia Nacional de Estudios Politicos y 31/01/2015 Convergencia,
4 Diagnésticos territoriales sector Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y 31/12/2021 Diagnédsticosterritoriall torseguridad,
9 Plan Integral de Seguridad Ciudadana, Secretaria Dstrital de Seguridad, Convivencia y 31/12/2020 PlanintegraldeSeguridadCiudadana,
6 Encuesta de Percepcién Ciudadana 2023 Bogota cémo vamos 30/11/2023 EncuestadePercepciénCiudadana2023.
7 Homicidios y venta de drogas: una Fundacio6n Ideas para la Paz 31/12/2016 Homicidiosyventadedrogas:
8 Transformaciones y continuidades del Oficina de Analisis de la Informacién y Estudios 31/12/2023 Transformacionesycontinuidadesdelcrime

13. OBSERVACIONES

Sin Observaciones

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos” Si
Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar Si
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA DISTRITO CAPITAL

BOGOT/\

Banco Distrital de Programas y Proyectos

SECRETARIAGE FANEACH

Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI_D

Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si

Sustentacién del concepto de viabilidad

ElI PROYECTO SE VIABILIZA POR CUANTO CUMPLE CON LOS LINEAMIENTOS DEFINIDOS PARA EL BANCO DISTRITAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS Y SE ENMARCA EN EL PLAN DE
DESARROLLO
ENTE

O})/é rvacion
SIN INFORMACION

Responsable del concepto de viabilidad entidad

Nombre JHON ALEXANDER HINCAPIE Cargo Jefe Oficina Asesora Planeacion
Teléfono 3779595 Correo alexander.hincapie@scj.gov.co
Area Oficina Asesora de Planeacion Fecha 12/06/2024

16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

# Nombre Realizado Por
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